Lapuan kaupunki

Talouden toteumaraportti 1.1.-31.3.2026

1. Hyvinvointilautakunta ja yleishallinto

Strateginen

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteuma 3/2026

yllapitdminen

2026 annetussa

talousarvioraamissa.

kuukausittain.

Arvioidaan
neljannesvuosittaisen
talouskatsauksen
yhteydessa.

tavoite (esim.tavoitetaso,

lukumaara tms)
Talouden Hyvinvointilautakunt | Seurataan Tavoitteessa pysytty.
tasapainon a pysyy vuodelle lautakuntatasolla

Tasaisella menolla
toimintakate saa olla
max 25%

Toimintakate on 24,7%

2. Musiikkiopisto

Strateginen

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteuma 3/2026

ja avoimeen dialogiin.
Vah. 15 toteutunutta
henkiléstokokousta
vuoden aikana.

tavoite (esim. tavoitetaso,
lukumaara tms)
Kasvun Kehitamme, Oppilaille perheineen Toteutumassa
varmistaminen | uudistamme ja tehtava lukuvuosikysely
yllapidamme tyytyvaisyyden,
vaikuttavia, saatavuuden ja
taloudellisia ja saavutettavuuden
laadukkaita nakokulmista. Kyselyn
musiikkiopistopalvelu | keskiarvotavoitteena
ja. kiitettava arvosana 4/5.
Innovoimme Koski-tallennuksen Kylla
kokeilevasti vakiinnuttaminen. Kylla/Ei
taloudelliset resurssit
huomioiden. Saanndllisesti, n. joka Toteutuu
toinen viikko, toteutuvat
henkildstokokoukset,
Toimimme joissa mahdollisuus
oikea-aikaisesti ja oikea-aikaiseen
avoimesti. kehittamiseen, toimintaan




Taloudellisen
tasapainon
yllapitaminen

Verkostoidumme ja
teemme yhteisty6ta
tavoitteellisesti ja
taloudellisesti.

Musiikkipedagogien ty6ta
palvelevan koulutuksen
jarjestaminen
kustannustehokkaasti
alueen
musiikkiopiston/opistojen
kanssa: 1-2 toteutunutta
koulutusta.

Huomioimme
synergiaedut
I&hioppilaitosten kanssa
suhteessa
opettajaresurssiin tai
muihin hankintoihin.
Kylla/Ei

Asia keskenerainen.

Kylla

Hyvinvoinnin
lisddminen

Osallistamme tukien
elamanlaatua ja
mielen hyvinvointia.

Kehitamme,
uudistamme ja
yllapiddmme.

Kaupungin ja
hyvinvointialueen
yhteistyd.

Oppilaiden
yhteiséllisyyden,
osallisuuden ja
kuulumisen tunteen
lisdaminen vah. yhden,
uudenlaisen kokeilun tai
yhteistydn kautta.

Henkilokunnan
toteutuneet
kehityskeskustelut 100 %.

Yllapidamme ja
kehitdmme yhteisty6ta
hyvinvointialueen
toimijoiden kanssa.
Toteutamme 1-3
palvelukotikonserttikayntia
tai muuta yhteistydssa
tuotettua tapahtumaa.

Toteutunut Pelimanni-
Trysko6t tapahtuman
myota.

Toteutumassa.

Toteutunut. Vierailuja
Hyva Saumassa.




. Kirjasto

Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari
(esim.tavoitetaso,
lukumaara tms)

Toteuma 3/2026

Hyvinvoinnin
lisddminen

Osallisuus ja
yhteisollisyys

Vahvuutena valittaminen

Asiakaslahtoisyys
Asiakasraati

Osallisuus seka
yhteisollisyys

AVI / Valtionavustukset
kokeilu- ja
kehittamistoimintaan

Tapahtumat ja hankkeet

Lukutaitotyd,
hankkeet ja
tapahtumat seka
nayttelyt, kyselyt,
lukumaara

Hankehaku
mahdollisuuksien
mukaan, joka
vuosi/joka toinen
VUOSiI

Ei toteutunut

AVI, nyk. Lupa- ja
valvontavirastolta (LVV)
ei haettu uutta
hankeavustusta, silla on
kaksi omaa
keskeneraista




Kirjaston kaytto lisaantyy

Kirjastotilastot

Toteutunut
Kirjastotilastot 2025

valmiit, lainausmaarat

kasvaneet

Hyvinvoinnin Kirjasto tukee kaikkien Alle 5 vuotta Ei toteutunut, poistot 4
lisdaminen kuntalaisten hyvinvointia | nuoremman %, kokoelman lapikaynti
ja tasa-arvoa tarjoamalla | aineiston maara on | vaatii aikaa
Digitaalisuus laadukkaan, ajantasaisen | 40 % kirjaston
ja uudistuvan kokoelman | kokoelmasta ja
ja e-aineistot poistot 6 %
Toteutunut
Kuntien yhteinen E-kirjastotilastot,
e-kirjasto, joka antaa kaytto kasvanut
kaikille suomalaisille Vuosittaiset
tasa-arvoisen e-aineiston
mahdollisuuden kayttaa | kayttoluvut
kirjastojen digitaalisia
sisaltdja
Talouden Kirjastojarjestelma Axiell | Uusi
tasapainon Aurora Gold kaytossa, kirjastojarjestelma
yllapitaminen mutta Eepos -kimpassa ;’grzj(éq:pyynnét
etsitdan uutta vaihtoehtoa kéyttc’jjbnotto 0027
Kilpailutukset Eepos
-kirjastokimpassa:
sanoma- ja Sanoma- ja

aikakauslehdet

Omatoimikirjastojarjestel
man,
asiakastietokoneiden,
lainaus- ja
palautusautomaattien
toimintavarmuus
paakirjastossa,
Tiistenjoen kirjastossa
seka lukion kirjastossa

aikakauslehtien
kilpailutus 2027

Seuranta jatkuvaa

Toteutunut, lukion
kirjaston automaattiin
vaihdettu uusi naytto

Hyvinvoinnin

HyTe -yhteisty6ta

Palvelukodeissa




lisdaminen
Osallisuus

Yhteisoéllisyys

kehitetdan ja
parannetaan edelleen
Palvelukoteihin tarjotaan
lukuhetkia, Kaverikoiria,
satunnaisesti muita
kulttuuritapahtumia

Kirjaston kotipalvelu
ja Celia

lukuhetkia ja muuta
toimintaa kuten
kaverikoirien
vierailuja, noin 1 krt
/ Kk

Palveluiden
esilletuonti

Verkostoituminen

Verkostoituminen on
aktiivista EEPOS

Eepos -kirjastojen
yhteinen hanke

Ei toteutunut, Lupa- ja
valvontavirasto (LVV) ei

Digitaalisuus —kirjastojen kanssa myontanyt Eepoksen
Osallistuminen Eepoksen | Eepos-kirjastojen yhteiselle
toimintaa kehittavien arvot, visio, missio | |ykutaito-hankkeelle
yhteistyéryhmien ja toteutus vuoteen | gqyustusta
tapaamisiin, kokouksiin ja | 2030 -strategia
hankkeisiin seka
hankintoihin
Kansallinen Kansallinen
verkostoituminen ja yhteinen e-kirjasto,
yhteistyd edellef—:‘n o
Kansallinen yhteinen markkinointi ja
e-kirjasto ja asiakkaiden | OPastus palvelun
opastus sen kaytdssa kayttoon
Voimaa kulttuurista ja Kulttuurikeskus
Hyvinvoinnin likunnasta Vanhan Paukun
lisaaminen Vanhan Paukun yhteinen
Kokeileva toimijoiden ja kunnan lukuvuositeema,
innovointi muiden toimijoiden tai muut yhteiset
Verkostoituminen | kolmannen sektorin tapahtumat kuten
Osallisuus

Yhteisoéllisyys

kanssa tehtava yhteistyd

Paukun Poéhinat ja
Virtaal-runofestivaal
i

. Kulttuuri- ja museopalvelut / Lapuan matkailu




Strateginen Talousarviotavoite | Toimenpide/mittari Toteuma 3/2026
tavoite (esim. tavoitetaso,
lukumaara tms)
Hyvinvoinnin Kehitetdan Yhteistydsopimukset Toteutumassa.
lisddminen yhteistyota yhdistysten kanssa (2
Lapualaisten kpl) ja yhteistydssa Yhteistydsopimukset
kulttuuriyhdistysten | tehdyt tapahtumat (1-3 Hyvlan kokouksessa
kanssa kpl). 21.4..2026.
kulttuuripalvelujen
tarjoamiseksi ja Yhteiset tapahtumat
asukkaiden suunnitteluvaiheessa,
osallistamiseksi. toteutukset kesalla ja
syksylla 2026.
Vanhan Paukun
toimijoiden
yhteistydn
jatkaminen
tapahtumien
jarjestamisessa.
Hyvinvoinnin Tarjotaan Tapahtumien lukumaara | Toteutumassa.
lisddminen saavutettavia ja ja osallistujamaara seka
osallistavia tapahtumien
Vahvuutena kulttuuripalveluja. kohdentaminen eri
valittaminen kohderyhmille.
Hyvinvoinnin Tarjotaan Kulttuurikasvatukseen Toteutumassa.

lisdaminen

Vahvuutena
valittdminen

kulttuurikasvatusta
kaikille ikaluokille
varhaiskasvatuksest
a toisen asteen
opintoihin.

osallistumiskerrat.

Esim. talven/kevaan
aikana on ollut
koululaisten
taidemuseovierailuja.
Koululaiskonsertteja ja
eskariteatteri.




Kasvun Museoiden ja Laaditaan Asia keskenerainen.
edistaminen. kotiseutuarkiston kokoelmatilojen
kokoelmien jarjestamisesta pitkan Museohenkilékunta on
Hyvinvoinnin asianmukaiset aikavalin suunnitelma ollut tutustumassa
lisdaminen. sailytystilat. seka jarjestellaan ja museoviraston
luetteloidaan. kokoelmatiloihin
Luettelointitavoite on Vantaalla.

10% aineistosta.

Kasvun Toteutumassa.
edistaminen. Tuetaan lapualaista | Osallistuminen
matkailutoimialaa ja | matkailualan On osallistuttu/
Talouden lisataan myyntitapahtumiin. osallistutaan Visit
tasapainon matkailijamaaria. Yhteisty Visit Seindjoki | Seindjoki Regionin
sailyttaminen. (Matkailu) Regionin kanssa jarjestamiin
(yhteistydssa tehdyt markkinointitilaisuuksiin:

markkinointitoimenpiteet) | Helsingin matkamessut,
Lempaalaan Ideaparkin
matkailun

Vahvistetaan kaupungin | markknointitapahtuma.
omien matkailukohteiden | Visit Lapua esite
I6ydettavyytta opastein swe+eng.

ja mainoksin Tienvarsiopasteiden
(suunnitelma ja uudet hankinnan kartoitus on
opasteet). aloitettu.
5. Kansalaisopisto
Strateginen Talousarviotavoite | Toimenpide/mittari Toteuma 3/2026
tavoite (esim.tavoitetaso,

lukumaara tms)

Hyvinvoinnin Vahvuutena Maksuttomia Toteutumassa,
lisadminen valittaminen, tilaisuuksia vahintaan maksuttomia tilaisuuksia
Yksindisyyden 20 /lukuvuosi. 1.1.-31.3. ollut 9 kpl

vahentaminen

osallistujien tyo- ja

Hyvinvoinnin toimintakyky Liikunta- ja Toteutumassa,

lisdaminen, paranee tanssikurssien suunniteltujen

Talouden tuntimaara on kevatkauden liikunta- ja
tasapaino, vahintaan 18 % tanssikurssin tuntimaara n.

kasvun prosenttia opetuksen 20 % opetuksen




varmistaminen

kokonaismaarasta.

kokonaistuntimaarasta

Hyvinvoinnin
lisdaminen,
talouden
tasapaino,
kasvun
varmistaminen

Voimaa kulttuurista
ja liikunnasta -
Vahva ja laadukas
perustoiminta

Opetuksen laatua ja
saavutettavuutta
tarkastellaan
lukuvuosittaisilla
palautekyselyilla.
Tavoitteena 1-5
arviointiasteikolla
keskiarvo yli 4.

Tarkastellaan mydhemmin,
lukuvuoden 2025-2026
kaikilta kursseilta ei ole
viela tuloksia.

Hyvinvoinnin
lisddminen,talou
den tasapaino

Voimaa kulttuurista
ja liikunnasta

1-3 yhteisty0ssa
jarjestettya tilaisuutta.
Yhteisten
lukuvuositeemojen
toteutuminen.

Toteutumassa. Tulossa
yhdessa jarjestettyja
tilaisuuksia, mm.
yhteistydssa kirjaston
kanssa tiedotustilaisuus
digitaalisesta
viranomaispostista 9.4. ja
16.4.

Kaynnissa yhteinen
lukuvuositeema (Koti) ja
seuraavan lukuvuoden
teema yhteisesti sovittu
(Juhlat)

. Liikuntapalvelut

Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari
(esim. tavoitetaso,
lukumaara tms)

Toteuma 3/2026

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Ty6- ja toimintakyky
paranee

Tyon kuormittavuus
tasapainottuu

Sairauspoissaolot
vahenevat

Saanndllinen
tiedonhankinta
henkildstolta ja asiakkailta
kyselyin, %2 vuosittain.

Asiakastyytyvaisyys
(asteikko 1-5).
Tavoitetaso hyva.

Tarkastellaan
my&hemmin.
Asiakastiedon keruu
toteutetaan jatkuvina
kyselyina seka tarpeen
mukaan.




Asiakastyytyvaisyys
paranee

Yhteisollisyyden
kasvattaminen

Henkilostotyytyvaisyys
(asteikko 1-5).
Tavoitetaso hyva.

Ty6- ja toimintakyky
paranee
Yhteiséllisyyden
kasvattaminen

Kavelyn- ja pyorailyn
kehittdmisohjelman
toimenpiteet (toimenpide
viittaa hyvaksyttyyn
paikalliseen ohjelmaan)

Onko toimenpiteet
toteutettu? (K/E)

Toteutumassa.
Toimenpiteina suunnitteilla
valokuvasuunnistus
pyoraillen seka ohjattua
toimintaa.

Hyvinvoinnin HyTe-yhteistyon TeaViisari-mittareiden Toteutumassa.
lisddminen tehostaminen ja kehitys.

vaikuttavuuden

parantaminen Tavoitetaso: Positiivinen

hyvinvointialueen kehitys vahintaan 70

kanssa %:ssa seurattavista

indikaattoreista.

Talouden Talousarvion Talousarvion toteuma (%) | Tavoitteessa pysytty.
tasapaino menojen ja tulojen tarkistus kuukausittain. Toimintakate 24,8%

tasapainottaminen

(KylI&/Ei)

Tavoitetaso: Menot < 100
% budjetoidusta ja tulot =
100 % budjetoidusta.

Menot: 24,5 %
Tulot: 23,0 %

. Nuorisopalvelut

Strateginen

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteuma 3/2026

tavoite (esim. tavoitetaso,

lukumaara tms)
Hyvinvoinnin Ty6- ja toimintakyky Saannollinen Tarkastellaan
lisdaminen paranee tiedonhankinta mydhemmin.

Tyén kuormittavuus
tasapainottuu

henkildstolta ja asiakkailta
kyselyin, 72 vuosittain.

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastiedon keruu
toteutetaan jatkuvina
kyselyind seka tarpeen
mukaan.




10

Sairauspoissaolot
vahenevat

Asiakastyytyvaisyys
paranee

Yhteisollisyyden
kasvattaminen

(asteikko 1-5).
Tavoitetaso hyva.

Henkilostotyytyvaisyys
(asteikko 1-5).
Tavoitetaso hyva.

Hyvinvoinnin

HyTe -yhteistyo

Nuorisolain mukainen

Tarkastellaan

tasapainottaminen

(Kyll&/Ei)

Tavoitetaso: Menot < 100
% budjetoidusta ja tulot =
100 % budjetoidusta.

lisddminen kehittdminen ja monialaisen yhteistydn myoéhemmin. Yhteistyota
sujuvoittaminen toteutuminen. Asteikko kehitetddn mm. osana
yhdessa 1-5. koulunuorisotydhanketta
hyvinvointialueen
kanssa
Talouden Toiminnan Kaytettavien Tarkastellaan
tasapaino saanndllinen arviointi | nuorisotydmuotojen mydhemmin.
ja kehittdminen auditointi 1-2 kpl
vuosittain.
Auditointiraportit laaditaan
ja toimenpidesuunnitelmat
hyvaksytaan
toimivaltaisessa tahossa.
(Kylla/Ei)
Talouden Talousarvion menojen | Talousarvion toteuma (%) | Tavoitteessa pysytty.
tasapaino ja tulojen tarkistus kuukausittain. Toimintakate 21,1%

Menot: 19,0 %
Tulot: 10,9 %

8. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelut

ja tukee
kaupunkistrategian
tavoitteita

yhdenvertaisuussuunnitelma,
EPT-suunnitelma) 2026-2029

laadittu: K/E

Strateginen Talousarviotavoite | Toimenpide/mittari (esim. Toteuma 3/2026
tavoite tavoitetaso, lukumaara
tms)
Hyvinvoinnin Hyvinvointisuunnitte | Laaja hyvinvointisuunnitelma | Laaja
lisdaminen lu on systemaattista | (sis. osallisuus- ja hyvinvointisuunnitelma:

valmistuu kevaan
aikana
Hyvinvointiraportti
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Hyvinvointiraportti 2025 on
laadittu, esitetty ja
hyvaksytty: K/E

2025:
hyvaksyntakierroksella

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Vahvuutena
Valittdminen -ajatus
pysyvaksi
toimintamalliksi:
Kaikukortti-toiminta
kehittyy

Uudet Kaikukortti-kohteet:
tavoite 2kpl

Asia keskenerainen.

Hyvinvoinnin
lisaaminen

Vahvuutena
Valittaminen -ajatus
pysyvaksi
toimintamalliksi:
Pilottikokeiluja tai
hankkeita
kaynnistetadan
tarveperusteisesti,
vaikuttaviksi
arvioidut kokeilut
jaavat osaksi
toimintakulttuuria

Pilottikokeilut/hankkeet:
tavoite 1-3 kpl yhtaaikaisesti

Vaikuttavuuden arvointi
vahintadan vuosittain
(kavijamaarien ja
toiminnan/tapahtumien
lukumaaran seuranta): K/E

Hyva Sauma-toiminta
kaynnissa, Voimaa
vuosiin-hanke alkanut

Vaikuttavuusarviointi:
kesken

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Moniammatilliset
yhteistydryhmat
toimivat osana
kaupungin
hyte-rakenteita ja
edistavat
verkostoyhteisty6ta

Ikaryhmittaiset
hyvinvointiryhmat, toiminnan
seuranta: kokoontumisia
jokaisella ryhmalla vuosittain
vahintaan 2 kpl

Toteutuu: lapset ja
nuoret, tydikaiset

Kesken: ikdantyneiden
ryhman
kaynnistaminen

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Asukkailla on
mahdollisuus
aktiiviseen
osallistumiseen,
yhteisollisyys
lisdantyy

Asukas-/jarjestétilaisuudet:
Ikm (tavoite 1-3)
Osalllistuvan budjetin
kampanijat: lkm (tavoite 1-3)
Asukaskyselyt: Ikm (tavoite
1-3)

Jarjestdtilaisuudet: 1

Osbu-kampanjat: 1,
toteutus alkamassa

Asukaskyselyt: 1,
osana
palveluverkkosuunnittel
ua

Vaikuttamistoimielin
ten aktiivista
toimintaa tuetaan
riittavilla resurseilla

Seuranta:
toimintasuunnitelmat ja
toimintakertomukset

Toteutuu
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Talouden
tasapaino

Hyte-kuntaosuus
kasvaa aktiivisen ja
tavoitteellisen
hyte-tydn myo6ta

Hyte-kuntaosuus (€/as):
tavoite >19,9€/as (2024)

2025: 21,8 €/as




